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EDITORIAL

DU PRESIDENT

Assumer la présidence de la FASL en 2024, aprés seulement 3 mois au sein du
Conseil de fondation c’est entrer abruptement en responsabilité a un moment ou
la Fondation se trouve ala croisée des chemins: entre continuité et transition,
entre pressions conjoncturelles et enjeux structurels.

Cette année aura été exigeante a plus d'un
titre. Mais elle a aussi confirmé la soli-
dité du projet socioculturel que porte la
Fondation depuis bient6t 3 décennies: un
projet collectif, démocratique, au service
du lien social et du bien commun culturel.
Ce modele lausannais, fondé sur la gouver-
nance partagée entre associations de quar-
tier, équipes professionnelles est précisé-
ment ce quienfaitlarichesse. llsuppose du
dialogue, durespect, dutempslong. Il exige
aussiune gouvernance engagee et ouverte,
al'écoute deladiversité desacteursetdes
réalités du territoire lausannois.

Entant que président, je mesurelarespon-
sabilité que celaimplique. Dansun paysage
social et politiqgue en mutation, oulesinéga-
lités se creusent, ou les institutions sont
parfois fragilisées, notre devoir collectif
est de preserver les fondements de ce
modele, tout en le faisant évoluer. Autre-
ment dit ajuster notre intervention face a
la multiplication des formes de précarité
danslesquartiers, desattentesrenforcées
a l'‘égard de I'animation socioculturelle, de
lamontée en complexité desinterventions
sur le terrain, de la nécessité de proposer

des projets de qualité qui répondent a des
besoinsdifféerenciés. Autantd'evolution qui
appellent des moyens en conséquences
adaptésaux réalités du terrain.

Nous devons continuer a démontrer que
I'animation socioculturelle n‘est pas une
dépense, mais un investissement dans la
cohésionsociale, laprévention, lacapacite
d'agir des personnes et la transformation
des quartiers, a travers leur engagement
solidaire. C'est a ce titre que la FASL doit
aujourd’hui faire reconnaitre son impact
social aupres de ses partenaires - publics
comme privés - et s'ouvrir a de nouveaux
soutiens et a de nouvelles alliances.

Jeremercie chaleureusementlesmembres
du Conseil de fondation pour leur engage-
ment rigoureux, la Ville de Lausanne pour
son appui fondamental, et I'ensemble
des actrices et acteurs professionnels et
béneévoles qui font vivre la Fondation au
quotidien. Ensemble, nous continuerons a
faire dela FASL unacteur-clé d’'une ville ou
le lien, I'écoute et la participation restent
au cceur du projet urbain.

Nous devons continuer

a démontrer que 'animation
socioculturelle n‘est pas une
dépense, mais un investissement
dans la cohésion sociale

REMERCIEMENTS

MOT DU SECRETARIAT GENERAL

L'année 2024 sera une date importante pour I'histoire institutionnelle de la FASL. Elle aura été une année
charniére, marquée par des défis structurels importants, une transition de gouvernance et un besoin affirmé
d’adaptation a un environnement en mutation. Dans ce contexte exigeant, la Fondation a su maintenir le cap
et assurer la continuité de sa mission de proximité, grace ala mobilisation coordonnée de toutes ses forces
vives et notamment cette année le personnel du Secrétariat général mis sous pression du fait de la vacance

prolongée du poste de Secrétaire générale.

Le Secretariat general tient a exprimer sa reconnaissance
a tout le personnel qui quotidiennement accompagnent les
projets des habitant.e.s et déploie une programmation riche
d'activités pour tous les ages et tous les publics. Nous remer-
cionslaVillede Lausanne, partenaire historique dont le soutien
est déterminant. La coopération attentive, dans un esprit de
responsabilité partagée, a permis de traverser cette année
de transition avec lucidité, tout en engageant les bases d'un
dialogue pour un partenariat renouvelé.

Nousremercions égalementlaLoterie Romande ainsiquel'en-
semble de nosfideles partenaires et donateurs pour leurappui
et soutien constants, que nous souhaitons pouvoir amplifier,
anosactivités communes. Le partenariat conventionné avec
les associations de quartier, ainsi que les actrices et acteurs
engageés dans les lieux d'animation des quartiers lausannois
représententune base fondamentale du travailenréseau pour
promouvoir I'éducation populaire et constituent une force de
consolidation du tissus social local.

Un autre défi structurel mérite d'étre souligné: I'usure crois-
sante de nombreux batiments mis a disposition des quartiers et
I'absence de moyens d'intendance a minima. Souvent anciens,
parfois inadaptés aux besoins actuels de I'animation sociocultu-
relle, ceslieux nécessitent des investissements pour rester des
espacesdaccueildignes, fonctionnelset ouvertsatoutesettous.

A cela s'ajoute 'absence, dans plusieurs d’entre eux, de mise
aux normes en matiere d'accessibilité pour les personnes en
situation de handicap -un enjeu majeur d’inclusion et d'équité.
Cechantier,alacroiséedel’'urbanisme, dusocialetdelaculture,
devrafairel'objetd’'une attention partagée aveclespartenaires
publics dansles années avenir.

A ce titre, il nous tient particulierement a cceur de saluer le
travail collectif mené par les équipes professionnelles et
les bénévoles. Leur collaboration, fondée sur la confiance,
I'engagement et la complémentarité des réles, constitue une
richesse fondamentale pour notre Fondation. Dans chaque lieu,
cettealliance entre savoir-faire métier et engagement citoyen
donne vie aune animation socioculturelle incarnée, ancrée et
accessibleatoutesettous. Elle estlereflet concretdesvaleurs
gue nous portons haut les cceurs.

Nous remercions chaleureusement I'ensemble des collabo-
ratrices et collaborateurs pour ce professionnalisme, ainsi
que pour leur résilience dans cette année empreint a une
recompositionde lagouvernance stratégique de la Fondation
et Secreétariat général. En effet, il est également relevé la
mobilisation des compétences etintelligence collective pour
traiterlesvicissitudesbudgétairesgrace aleur persévérance
etleur capacité d'adaptation face aux changementsencours.
Leur travail quotidien, permet a la Fondation de fonctionner
avec raison et responsabilité pour accomplir ses missions.

Enfin, notre gratitude va au Conseil de fondation, pour son
accompagnement, sa posture de gouvernance active et sa
volonté partagée de construire, avec methode, les conditions
d’'un avenir pérenne pour la FASL qui fétera l'année prochaine
ses 30 ans.

Dansunclimatoulesrepéresdémocratiques sont parfoismisa
I'epreuve, icicommeailleurs, laFASL réaffirme savocationde
proximité: fairevivreinconditionnellement, dansles quartiers,
des espaces ouverts, inclusifs et participatifs. Cette mission
estaujourd’huiplus pertinente que jamais pour un mieuxvivre
ensemble et une cohésion durable dont le contrat social est
sans cesse a consolider.

Découvrez sans tarder l'illustration en images et le bilan des
initiatives et activités développées cette année et les pers-
pectives pour I'année prochaine.
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MISSION ET

FONCTIONNEMENT

Un modeéle unique au coeur de Lausanne:
la FASL, au service du lien social et de

I'innovation sociale

La Fondation pour I'animation sociocul-
turelle lausannoise (FASL) incarne un
modeéle original et reconnu de gouver-
nance, réunissantlaVillede Lausanne, les
associations de quartier etles profession-
nel-le-s de I'animation socioculturelle. Ce
fonctionnement garantitunancragelocal
fort, undialogue démocratique continu, et
une capacité d’adaptation aux transforma-
tions sociales contemporaines.

Dansun contexte oules fracturessociales
s'‘accentuent et les deéfis collectifs se
multiplient, dans une ville en croissance
dont les mutations urbaines interpellent
notre capacité a faire la ville ensemble, la
FASL agit comme un acteur-cle de cohe-
sion sociale et de transformation sociale.
Elle congoit et déploie, dans les quartiers,
des réponses concretes, inclusives et
participativesauxbesoinsde lapopulation,
en co-construction avec les habitant-e-s,
les collectivitésetlesréseauxde proximite.

La FASL agit comme

un acteur-clé de
cohésion sociale

et de transformation

sociale.

"Ses actions, fondées sur la libre adhésion
de toutes et tous, s'adressent a différents
publics atravers des activités telles que:

Enfantsetjeunes: favoriserl'autonomie,
la créativité, l'insertion et prévenir les
ruptures.

Seniors:luttercontrel'isolement, renforcer
les liens intergénérationnels et valoriser
leurréle danslavie collective locale.

Femmes et publics minorisés: encou-
rager le pouvoir d'agir, l'accés al’espace

public et aux droits.

Personnes nouvellement arrivées
a Lausanne: faciliter l'intégration,
promouvoir la diversité culturelle et

renforcer la cohésion sociale.

Parents et familles: accompagner les
dynamiques familiales et soutenir la
parentalité.

Habitant-e-s du quartier: développer
la participation citoyenne et la vie
communautaire

La FASL ceuvre a maintenir et développer
des espaces accessibles, ouverts, fondés
sur la libre adhésion inconditionnelle. Ce
principe garantit a toute personne - sans
distinction d'origine, d'age, de statut ou de
parcours - la possibilité de participer, de
contribuer, de trouver sa place dans une
communauté accueillante et non jugeante.

La FASL développe des dispositifs nova-
teurs participatifs, pour accompagner
des initiatives citoyennes, et favoriser
I'expression pour le développement de
compétences personnelle au service d'un
projet collectif. Elle contribue ainsi a faire
de Lausanne une ville apprenante, au sens
de I'UNESCO: un territoire ou l'on cultive
|'apprentissage tout au long de la vie, la
démocratie locale, et le vivre-ensemble.

Dans une capitale cantonale comme
Lausanne, la FASL n’est pas seulement
un prestataire. Elle est un acteur majeur
deliensocial, de participation citoyenne et
d’'innovation sociale, au service du rayon-
nement d'une ville inclusive, solidaire et
résolument tournée vers son avenir en
devenir consciente de sesresponsabilités
pour les générations futures.




LES ASSOCIATIONS

La Plateforme des associations

et la dynamique associative

En 2024, la Plateforme des associations,
quiregroupe les comités des associations
conventionnées avec la FASL sous la prési-
dence de M. Mountazar Jaffar, a poursuivi
sonroéledelieud’échange, de concertation
etderéflexion collective. Véritable espace
participatif, elle a permis aux bénévoles
engagé-es dans la vie des quartiers de se
rencontrer, de partager leurs expériences
et de porter une voix commune dans le
partenariat aveclaFASL et, sielle I'estimait
nécessaire, aupresdela Ville de Lausanne.

Apres avoir invité en 2024 Monsieur Fran-
¢oisGonin, le nouveau Président du Conseil
de fondation de la FASL, afin de faire
connaissance, c'estle Conseiller municipal,
Monsieur David Payot, que la Plateforme a
décidé d'inviter pour janvier 2025.

La Plateforme s’est réunie a trois reprises
au cours de I'année, ce qui a permis, entre
autres, de finaliser son Reglement d'ap-

plication, adopté formellement en janvier
2025. Bien que des discussions aient
également eu lieu dans d’autres spheres,
la prolongation de quelques semaines de
l'ouverture des piscines municipales de
quartieraétédécidée parlaVille engrande
partie grace ala demande formulée par la
Plateforme des associations et relayée
par son président, courant 2023, afin de
répondre aux besoins des associations et
des habitant-es.

Parmiles projets marquants, laPlateforme
amissurpiedlesApéritifsde laPlateforme,
une initiative visant a favoriser les liens
entrelescomitésd'associationseninvitant
chacun a faire découvrir son lieu d'anima-
tion. Lobjectif était d'encourager la convi-
vialité, lamise enréseau et laconnaissance
réciproque des réalités locales. Ce projet
a démarré en juin avec des rencontres
accueillies par I'association de la Maison
de Quartier du Desert, celle du Centre

socioculturel de la Bourdonnette, de la Maison de Quartier
Sous-Gare et du Centre socioculturel de Prélaz-Valency,
puis s'est poursuivi ala fin de I'été et al'automne avec des
apéritifs organisés aux quartiers des Fiches Nord, a celui
des Faverges, de Grand-Vennes ainsi qu'a celui des Bove-
resses al'occasion des 50 ans de son association.

Le projet a permis aplusieursreprésentant-es de comités
de serencontrerdansune ambiance chaleureuse, de tisser
des liens, de partager des idées et de renforcer la solida-
rité associative. Ces moments informels ont contribué a
consolider la dynamique interquartiers et a valoriser I'en-
gagement des bénévoles.

Enfin, la Plateforme est restée un interlocuteur actif pour
porter la voix des associations et défendre la place de la
vie associative comme un des piliers vitaux de I'animation

socioculturelle lausannoise.

La prolongation de quelques
semaines de l'ouverture des
piscines municipales de
quartier a été décidée par la
Ville en grande partie grace
a la demande formulée par la
Plateforme des associations
de quartier de la FASL.
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17 LIEUX DE RENCONTRES

OUVERTS A TOUTESET A TOUS

01

02

03

04

05

06

07

08

09

CENTRE SOCIOCULTUREL DE BELLEVAUX

Ch. d’Entre-Bois 10, 1018 Lausanne
www.bellevaux.ch

CENTRE D’ANIMATION SOCIOCULTURELLE

DES BERGIERES - ESPACE 44
Av. des Bergieres 44,1004 Lausanne
www.espace44.ch

FICHES NORD
Chemin de Bérée 14a, 1010 Lausanne
www.association2.lesfichesnord.ch

CENTRE SOCIOCULTUREL

DE LA BOURDONNETTE

Rte de Chavannes 201, 1007 Lausanne
www.bourdonnette.org

CENTRE DES BOVERESSES
Ch. des Boveresses 27bis, 1010 Lausanne
www.boveresses.ch

MAISON DE QUARTIER DE CHAILLY
Av. de la Vallonnette 12, 1012 Lausanne
www.m-g-c.ch

CENTRE D'ANIMATION DU VALLON
Rue de I'Industrie 11, 1005 Lausanne
www.animcite.ch

MAISON DE QUARTIER DU DESERT
Ch. de Pierrefleur 72,1004 Lausanne
www.maisondudesert.ch

MAISON DE QUARTIER DES FAVERGES

Ch.de Bonne-Espérance 30, 1006 Lausanne

www.faverges.ch

10 CENTRE SOCIOCULTUREL DE GRAND-VENNES

n

12

13

14

15

16

17

Ch. des Abeilles 17,1010 Lausanne
www.legrandv.org

CENTRE DE QUARTIER DE
MALLEY-MONTELLY /LA PAGODE
Ch. De la Prairie 5E, 1007 Lausanne
Vallée de la Jeunesse 13
www.malleymontelly.org

CENTRE SOCIOCULTUREL POLE-SUD
Av. Jean-Jacques Mercier 3, 1003 Lausanne
www.polesud.ch

MAISON DE QUARTIER DE LA PONTAISE
Rue de la Pontaise 33, 1018 Lausanne
www.lapontaise.ch

CENTRE SOCIOCULTUREL DE PRELAZ-VALENCY
Ch.de Renens12¢, 1004 Lausanne
www.prelaz-valency.ch

MAISON DE QUARTIER SOUS-GARE
Av. Edouard-Dapples 50, 1006 Lausanne
www.maisondequartiersousgare.ch

TERRAIN D'’AVENTURE DE MALLEY
Ch. dela Prairie 40,1007 Lausanne
www.atamlausanne.ch

TERRAIN D’AVENTURE DE PIERREFLEUR
Ch. de Pierrefleur 19,1004 Lausanne
www.terrainaventure.ch



LA FASL EN CHIFFRES

Une dynamique de proximité, vivante et adaptée

aux réalités locales

Comme chaque année, les indicateurs
permettentde dresserunpanaoramachiffré
de l'activité des 17 lieux d'animation socio-
culturelle conventionnésaveclaFASL. S'ils
ne sauraient refléter I'intégralité des liens,
apprentissages, expériences vécues et
dynamiques humaines qui s'y tissent, ils
offrentnéanmoinsunevisiond’ensemble de
laprésence constante, delaforce d'impact
territorial et de ladiversité desformesd’in-
tervention de I'animation socioculturelle.

En 2024, ce sont plus de 186’000 participa-
tionsautotal quiont été enregistréesdans
lesdifferentscentres, maisons de quartier
et terrains d'aventure. Ce chiffre confirme
I'ancrage fort de I'animation sociocultu-
relle lausannoise au cceur des quartiers,
tout en soulignant sa capacité a s'adapter
aux besoins et aux attentes évolutives des
habitant-es.

L'annee 2024 se distingue par plusieurs
tendances notables:
Une hausse significative des soutiens
individuels (prés de 10'000 accompa-
gnements), illustrantleréle croissant de
I'animationdanslerepérage etl'appuide
situations specifiques.

Un élargissement des publics touchés
parlesactivités culturelles, avec plus de
32’000 spectateurrices en 2024 contre

23’900 I'année précédente.

Une augmentation des animations spor-
tives et culturelles, témoignant d'un
engagement renouvelé dans |'espace
public et dans la diversité des formats
proposes.

On observe un léger recul des accueils
libresainsique dunombre total de locaux
attribués. Certains lieux rencontrent
des difficultés de location, notamment
en raison des restrictions horaires
imposées (fermeture a 22h00) par les
habitants afin de limiter les nuisances
sonores. llconvient égalementderelever
gue tous les lieux ne disposent pas des
mémes opportunités d'accueil ou possi-
bilités de location en fonction de l'archi-

tecture dulieu et de l'insonorisation.

'année 2024 confirme ainsi le role essen-
tiel de I'animation socioculturelle dans la
construction d'une ville solidaire, inclu-
sive et participative. Plus qu'une simple
addition d'¢vénements ou d'activités, ce
travail ancré dans la proximité permet aux
Lausannois-es, danstoute leurdiversité, de
serencontrer, de s'exprimer, de s'engager,
de prendre part alavie collective.

Ceschiffresnesont pasunefinensoi, mais
le reflet d'un travail quotidien, souvent
subtil présence et dialogue, mené avec
constance et conviction par les équipes
de terrain. Ils dessinent une fondation
precieuse pour renforcer les dynamiques
collectives, soutenir les initiatives
citoyennes et contribuer, au fil des années,
alavitalité sociale des quartiers.

45,4

32884

INDICATEURS 2024

Une action de proximité, durable et
vivante dans tous les quartiers lausannois

SEMAINES

en 2024 des lieux FASL

Les 17 lieux d'animation de la FASL sont
ouverts tout au long de I'année, y compris
pendant la plupart des vacances scolaires,
week-ends et soirées. Cette continuité
garantit un ancrage local fort et un
acces permanent a la vie collective, aux
rencontres et a la solidarité. Faisant du
meétierd‘animateur.trice, un métier exigeant
dufaitdeshorairesatypiquesetirréguliers.

SPECTATEUR'ICES

De nombreux événements culturels ont
étéorganisésdanslesquartiers: concerts,
spectacles, expositions, projections,
rencontres artistiques. Cette offre, acces-
sible et décentralisée, contribue a démo-
cratiser I'acces a la culture pour tous les
publicsd’iciet dailleurs, en particulier pour
les personnes éloignées des institutions
culturelles traditionnelles. C'est ainsi que
sont proposés des danses, des contes ou
des airs d'opéra du théatre participatif.

8803

12235

ATTRIBUTIONS DE LOCAUX

8’803 attributions de locaux,
dont 5'046 locations et 3'757
mises a disposition gratuites

Les locaux gérés par les équipes sont ala
fois des espaces d'animation, des lieux de
rencontre etdesressources partageées. lls
accueillent des activités institutionnelles
ouassociatives, maisaussidesusagesplus
informels: fétesfamiliales, coursde danse,
répétitions musicales, pratiques sportives
outempsconviviaux. Cesattributions parti-
cipent pleinement alavitalite du tissu local.

ACTIVITES SPORTIVES

Le sport est un vecteur fort de cohésion
sociale. En 2024, les équipes ont proposé
des temps sportifs variés, en salle ou en
extérieur, pour différents publics. Ces acti-
vitéspermettentdefavoriserlasantg, lelien
etlaconfiance, tout enrepérant certaines
problématiques sociales, notamment chez
les plus jeunes. C'est ainsi une maniere de
s'essayer aux joies nautiques (wakeboard
et paddle)ou de boxe ou de tennis de table.



3235

9746

260

ACCUEILS LIBRES

‘accueil libre est un pilier de I'animation
socioculturelle. Offert sans inscription
préalable, il permet aux habitant-es — en
particulier les jeunes, juniors et familles —
debénéficierd'uncadre ouvert, bienveillant
et encadré, propice a la socialisation. Ces
temps réguliers favorisent I'’émergence
de projets collectifs, tout en permettant
d’identifier, par I'observation de terrain,
certaines difficultés individuelles ou
collectives.

SOUTIENS INDIVIDUELS
ET SPECIFIQUES
REALISES

En complément du travail collectif, I'ani-
mation permet d’identifier des besoins
plus personnels et de faire bénéficier les
habitant.e.s d'un soutien spécifique, sous
des formes variées: appui administratif,
aideal'insertion professionnelle,accompa-
gnement numeérique, démarches sociales.
Ces actions sont rendues possibles par
un lien de proximité et de confiance établi
dans la durée et a une connaissance du
réseau local associatif et des acteurs
publics pour bénéficier d'une continuité
de l'accompagnement.

ACTIVITES "HORS MURS"

Nombre d‘actionsontlieuenespace public:
fétes de quartier, marchés, soupes popu-
laires, corteges, événements participatifs.
Ces interventions permettent de toucher
un large public, de valoriser le travail des
équipes et associations, et de renforcer
la présence de I'animation dans I'espace
commun. Certain.e.s circulent avec leur
triporteur en vélo pour offrir un verre de
sirop et commencer une discussion avec
des jeunes sur un terrain de foot ou des
mamans dans un parc de jeu.

1181

7455
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ACCUEILS SUR
INSCRIPTION

Ces activités repondent a des objectifs
plusciblés, gu'ils soient éducatifs, ludiques,
sociaux ou culturels. Elles permettent de
mobiliser des publics différents, parfois
moains visibles ou plus éloignés desaccueils
libres, etde proposerdescontenusadaptés
a des besoins speécifiques.

LAUSANNOIS-ES

Enaccompagnantlesinitiatives citoyennes,
les dynamiques associatives et les formes
d’engagement collectif, la FASL contribue
audeéveloppementd'une citoyenneté active
et locale. Forums, débats, rencontres ou
projets participatifs sontlesmoteursd'une
ville apprenante et inclusive.

ACCOMPAGNEMENTS
DE PROJETSET
COLLECTIFS

Repas communautaires, collectifs d'ha-
bitant-es, actions solidaires, projets inter-
genérationnels ou écologiques... En 2024,
les équipes ont accompagné plus de 400
projets locaux. Ces démarches, souvent
initiées par des habitant-es ou des associa-
tions, illustrent le réle de I'animation dans
le soutien aux initiatives citoyennes et la
valorisation du pouvoir d'agir local.
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ENJEUXET

PERSPECTIVES

Vers une reconnaissance de |I'impact social de la FASL

Face aux transformations sociales, aux
vulnérabilités croissantes dans les quar-
tiers, etal'aspirationdescollectivitésaplus
de cohésion, la FASL affirme une ambition
renouvelée: faire reconnaitre et valoriser
son impact social culturel et environne-
mental a long terme au-dela de la seule
logique de projets ponctuels ourécurrents
des centres et des animations communes.

Depuis bientot 30 ans, la FASL déploie des
dispositifs pérennes d'action sociale et
culturelle de proximité. Ces interventions
quotidiennes, fondées sur la libre adhé-
sion, la mixité, et la co-construction avec
les habitant-e-s, produisent des effets
structurels en matiere de vivre-ensemble,
d'inclusion, de prévention et de citoyen-
neté active. Ces effets, bien que parfois
immatériels, sont mesurablesetdurables:
ils constituent un impact social réel sur la
ville et ses quartiers. Histaires illustrées
danscerapportaveclesprojets « Zoomsur
guelgues événements dansles quartiers ».

C'est pourquoi la FASL entend aujourd’hui
changer de paradigme: sortird’'une dépen-
dance exclusive a des financements par
projet, pour ouvrir un dialogue avec des
partenaires publics, privés ou philanthro-
piques sensibles a la valeur ajoutée socie-
tale de son action.

Des pistes concretes s'ouvrent:
desaccordsde sponsoringresponsables
surdesévénementsféedérateurstelsque
les fétes de quartier, encohérence avec
les valeurs de la Fondation;

des partenariats de mécénat social ou
culturel, autour de la jeunesse, de I'in-
clusion ou de I'innovation sociale;

des collaborations avec des institutions
de recherche, pour évaluer et docu-
menter I'impact social et culturel des
dispositifs FASL, dans une perspective

de capitalisation et de résonnance.

En mettant en lumiere son réle de faci-
litateur de transformation sociale, la
FASL souhaite étre reconnue comme
un acteur-clé de l'infrastructure sociale
urbaine et un partenaire stratégique pour
celles et ceux qui souhaitent investir dura-
blement dans I'avenir solidaire d'une vie
locale démocratique a Lausanne. Pour le
réaliser, nous devons aussi professionna-
liser le meétier de recherche de fonds et de
relations publiques. Ce que font parailleurs
déjatresbienlesinstitutions culturelles ou
avocations meédicales ou sociales.




Le Vide-Poche

est un théatre
d’engagement, ou les
pratiques culturelles
sont concues comme
vecteur de lien et de
participation.

FESTIVAL DE POCHE

50 ANS DU THEATRE
DU VIDE-POCHE

1974 - 2024 : un demi-siecle de lien culturel

et associatif au coeur de Lausanne

En mai 2024, le Théatre du Vide-Poche
a célébré son 50° anniversaire. Cette
scene intimiste, située au cceur de la ville,
constitue un pan majeur de I'histoire de la
vie socioculturelle lausannoise. Théatre
unique aLausanne, il offre une plateforme
privilégiée pour le théatre émergent et
I'exploration artistique, favorisant la
créativité et I'innovation dans les arts de
lascéne

Alorigine, lelieu est étroitement li¢ alacréa-
tionducentredeloisirsde I'Union Syndicale
Lausannoise en 1966 - aujourd’hui connu
souslenomde Pdle Sud. C'est en 1974, face
alacroissance des activités culturelles du
centre, que le Theéatre du Vide-Poche est
officiellement né, en s‘ouvrant aux formes
artistiqgues émergentes.

Depuis, le lieu s’est imposé comme un
espace d'expérimentation et de proximité,
oU se croisent compagnies amateures,
artistes professionnel-le-s et publics divers.
Plus gqu‘un lieu de diffusion, le Vide-Poche
estuntheatred’engagement: engagement
artistique, social et citoyen, oules pratiques
culturellessont congues comme vecteurde
lien, de parole et de participation.

Pour célébrer ce jubilé, la FASL a soutenu
I'organisationd’'un"Festivalde poche", pensé
comme un hommage vivant a I'histoire du
lieu et a celles et ceux qui l'ont fait vibrer.
Durant trois jours, le théatre a accueilliune
programmation éclectique et accessible,

portée pardesartistesayant toutes et tous
un lien fort avec la scene ou avec le réseau
socioculturel lausannois. La diversité des
formes proposeées - slam, improvisation,
humour, mentalisme, spectacle jeune public,
comeédie musicaleimprovisée -areflété l'es-
pritd'ouverture et de cohabitationartistique
quicaractérise le Vide-Poche.

'entrée a prix libre, volontairement main-
tenue, a permis a chacun-e de participer
selon ses moyens, en cohérence avec les
principes de libre adhésion, de partage et
d’inclusionchersalaFASL. Le public-inter-
générationnelet curieux-arépondu présent,
redonnantaulieusonsouffle collectif, entre
retrouvailles, découvertes et émotions.

Ce festival a également été l'occasion de
poser un regard rétrospectif sur les enjeux
d’'un théatre de proximité: son role dans la
fabrique des liens sociaux, sa capacité a
soutenir la creation locale, mais aussi les
défis liés a sa pérennité et a son accessibi-
lité. Le Vide-Poche najamais étéunlieufigé:
il s'est transformé avec son époque, sans
renier son ancrage populaire et associatif.

Celébrer les 50 ans du Théatre du Vide-
Poche, c'est affirmer I'importance des
espaces culturels a taille humaine dans la
construction d'une ville solidaire, inclusive
et créative. Ce demi-siecle d'histoire est
aussi un point de départ: pour imaginer
ensemble les formes de culture et de parti-
cipation de demain.

Du 6 au 8 septembre 2024, le quartier des
Boveresses/Praz-Séchaud a accueilli
une édition particulierement vivante de
la Caravane des Quartiers. Organisé par
la Ville de Lausanne en partenariat avec
le Centre socioculturel des Boveresses,
I'événement a su conjuguer convivialité,
participation citoyenne et valorisation du
tissu associatif local.

Point d'orgue de cette édition: la célébra-
tiondes50ansde I'’Association de la Maison
des Boveresses (AMB), fondée au début
des années 1870 et aujourd’hui encore
acteur-clé du lien social dans le quartier.
La transformation de I'ancienne ferme en
centre socioculturel symbaolise I'evolution
continue de 'AMB, au plus prés des besoins
et des initiatives des habitant-e-s. Le jubilé
a été marqué par des témoignages émou-
vants, notamment de celles et ceux qui ont
accompagneé cetteaventure des sesdébuts.

Tout au long du week-end, la Caravane
a proposé une programmation riche
et accessible a toutes les générations.
Le vendredi, l'ouverture officielle s'est
tenue en présence de M. David Payot,

Conseiller municipal, et de M. Frangois
Gonin, Président du Conseil de la FASL.

Lajournées'est poursuivie avec desanima-
tionsludiques(Voyage dulivre, maquillage),
unshow hip-hop etune Silent Party, créant
une ambiance joyeuse et inclusive.

Lesamediarenforcé cette dynamique avec
unlarge éventaild’activités: stands autour
du Budget participatif, balades nature avec
ProNatura, ateliers Minecraft, Jam de graff,
défis collaboratifs, spectacles musicaux
et de danse. Un apéritif de la Plateforme
des associations de quartier, en présence
de représentant-e-s d'autres structures
conventionnees FASL, a offert un moment
privilégié pour renforcer les liens entre
acteurrice-s associatifs.

Le dimanche acloturé I'éevénement avec le
traditionnel vide-grenier du quartier, témoi-
gnant de I'attachement des habitant-e-s a
cesrendez-vous ancrés danslavielocale.

Laréussite de cette éditionrepose surune
collaboration étroite entre les équipes de
laVille, les associations locales, la FASL et
les nombreux bénévoles mobilisé-e-s. Elle
illustre une nouvelle fois la capacité des
quartiersaserassemblerautourde projets
fédérateurs, porteursde créativité, d'inclu-
sion et de vivre-ensemble.




LAPLACETTE

DES BERGIERES |
DU BETON AUN LIEU DE VIE PARTAGE

Un projet citoyen, végétal et convivial au coeur du quartier

En 2024, les habitant-e-s du quartier des
Bergiéres ont vu se concrétiser une belle
transformation: celle d'un ancien espace
bétonné devenuune placette accueillante,
arborée et pensée pour lavie collective.

Ce projet est I'un des lauréats du Budget
participatif 2022 de la Ville de Lausanne,
qui permet a la population de proposer et
de realiser des initiatives d'intérét public
au service du cadre de vie.

Située a l'interface du Centre de vie
enfantine, de I'Espace 44 et des batiments
scolaires, cette placette constituait
autrefois un simple lieu de passage. Grace
a l'implication directe d'un groupe d‘habi-
tant-e-s mobilisé-e-s, accompagné-e-s par
lesservices delaVille etavecle soutiendu
Service des parcs et domaines, elle a éte
repensée comme un espace de rencontre
intergénérationnel, convivial et végétalisé.

Un chantier participatif a permis de retirer
une large surface de béton. Asaplace: des
arbres, du mobilier d'assise en bois, et des
zones d'ombre quirendent le lieu plus respi-
rable en été. Cette transformation s’inscrit

pleinement dans le plan canopée de la Ville,

visant a lutter contre les ilots de chaleur, a
favoriserlabiodiversité etaoffrirdavantage
d'espaces de fraicheur en milieu urbain.

Des bacs potagers ont également été
installés dansle cadre du projet Jardinsde
poche, renforgant l'usage collectif du lieu
et I'appropriation par les riverain-e-s. Pour
les familles, lesjeunes, les enfants du CVE
ou les habitant-e:s de passage, la placette
est déesormais un véritable ilot de détente
et deliensocial.

Ce projet incarne parfaitement les
valeurs portées par la FASL : participation
citoyenne, inclusion, créativité, autonomie
et engagement local. Il démontre que des
transformations concretes, a I'échelle
d'un quartier, sont possibles dés lors que
les habitant-e-s sont mis-es au coeur du
processus de décision et de réalisation.

Au-dela de I'aménagement urbain, cette
nouvelle placette représente un symbole
fort: celui d'un quartier qui se construit
avec et pour ses habitant-e-s, en réponse a
leursbesoins, aleursidéesetaleurvolontée

de faire de lI'espace publicun bien commun.

Depuis les premiéeres heures de la crise
sanitaire en 2020, la Fondation pour I'ani-
mation socioculturelle lausannoise (FASL)
a activement participé au déploiement
d'unréseauinéditde solidarité alimentaire.

Si cette initiative s'inscrivait d'abord dans
une réponse d'urgence, elle s'est, au fil du
temps, transformée enundispositif pérenne
etindispensable a la vie de quartier, notam-
ment gracealacollaborationconstanteavec
la Fondation Mere Sofia et son programme
del'Echelle: le service social bas seuil itiné-
rant surlabase de libre adhésion.

En2024,laFondationapoursuivison enga-
gement dans ce domaine, en maintenant
des points de distribution alimentaire
décentralisés dans les quartiers, avec une
attention particuliere portee a la dignité
des bénéficiaires, a la souplesse du dispo-
sitif et al'implication des habitant-e-s.

Grace a ce partenariat fidele et structu-
rant avec la Fondation Mére Sofia, ce sont
6'200 colis qui ont été distribués dans les
Maisons de quartier et centres sociocultu-
relsde Cité-Vallon, Pontaise, Prélaz-Valency,
Malley, Désert et Faverges. Ces colis, de 10
kilos, ont permis a des centaines de foyers
de faire face a des situations de précarité,
dans un cadre respectueux et humain. Ce
dispositif ne se résume pas a une simple
action logistique de panier.

Chaquedistributionestaussil'occasiond'un
échange, parfoisd'une premiére rencontre,
avec despersonnespeuoupasenlienavec
lesstructures existantes. Laide alimentaire
devient alors un pont vers la participation
sociale, verslelien et I'entraide.

L'ancrage territorial et la connaissance
fine des dynamiques locales ont permis a
laFASL dejouerunrole clé dansla coordi-
nationde cetteaide, sansrenier samission
premiere: favaoriser la cohésion sociale,
I'inclusion et la participation citoyenne.
Ce double engagement - alimentaire et
socioculturel - est une preuve supplé-
mentaire de la capacité d'adaptation et de
résilience de I'animation de quartier.

La Fondation remercie chaleureusement
la Fondation Mere Sofia, les équipes des
maisons de quartier et centres sociocul-
turels, lesbénévoles. En 2024, cette chaine
de solidarité a su se maintenir et évoluer,
avec comme objectif constant: ne laisser

personne de coté.




Une animation au
croisement de la
culture populaire,
de la jeunesse et de
la réflexion critique.

LE GAME DES QUARTIERS

QUAND LE-SPORT DEVIENT
PROJET SOCIOCULTUREL

Une compétition ludigue interquartiers, un événement

culturel, un espace d‘apprentissage par le jeu vidéo

Les 27 et 28 janvier 2024, le Centre socio-

culturel de la Bourdonnette a accueilli la
troisieme édition du Game: un tournoi
d’e-sportrassemblantdesjeunesde12a17
ansissu-e-sde Lausanne etdescommunes
voisines. Imaginé comme une animation
commune portée par la FASL, ce projet
associe compétition vidéoludique, média-
tionculturelle etespacesd’échangesentre
jeunes et professionnel-le-s du secteur.

Pour cette édition, 16 équipes, composees
de 3 jeunes, se sont affrontées sur deux
jeux: Brawlhalla (jeu de combat reconnu
dans le circuit e-sport) et Crash Team
Racing (jeu de course technique et moins
répandu). Au total, 48 participant-e-s ont
été impliqué-e-s sur deux jours de tournoi,
accompagnés par 16 professionnel-le-s de
I'animation venus de 9 centres sociocultu-
rels, dont quatre hors Lausanne(Ecublens,
Prilly, Epalinges, Bussigny).

Au-dela de l'aspect ludique, Le Game 2024
aconfirmé sadouble vocation culturelle et
educative hors des frontieres. En amont
du tournoi, une exposition réalisée avec la
Maison d’Ailleurs, intitulée Top Games, a été
inauguréelorsd'unvernissage-conférence
animé par Marc Atallah (Maison d’Ailleurs)
et Matthieu Pellet (UNIL), réunissant une
cinquantaine de personnes. Cette exposi-
tion proposait une relecture du jeu vidéo
comme miroir des émotions, des récits et
desenjeuxcontemporains. Sielleasurtout
touché un public adulte et professionnel,
elle arenforcé I'ancrage du Game comme
un événement au croisement de la culture
populaire, de la jeunesse et de la réflexion
critique du monde numérique.

Lespartenairesassociatifs-Kbird, Gaming
Federation et Lausanne E-sport - ont a
nouveau apporte une plus-value décisive:
animation d'ateliers, échanges avec des
joueurs professionnels, accompagnement
emotionnel, déemonstrations en direct...
Des outils de débriefing émotionnel ont
eté testés aupres des équipes pour les
aider aréfléchiraleurveécu, alagestiondu
stress etaleurrapport alacompétition et
alaconcentration. Une maniére innovante
d’aborderlaprévention parle dialogue, sans
dramatiser nimoraliserlaplace dudigital et
du virtuel dans nos existences.

La compétition, assumée comme telle,
a donné lieu a des moments intenses,
toujours encadrés avec bienveillance. Une
ambiance électrique mais respectueuse a
régne jusqu'a la finale, retransmise avec
commentaires endirect, dans un esprit de
saine émulation.

Le Game a aussi été l'occasion de renforcer
les liens interquartiers et intercommunes:
jeunes et équipes d’animation ont pu
échangerentre centres, et desvisages fami-
liers d’'une édition a l'autre témoignent d'un
attachement croissant au projet. Le niveau
général aaugmenté, suscitant discussions,
pronostics et débats passionnés entre
jeunes. Enfin, la scénographie du tournoi et
de I'exposition a été retravaillée, grace a un
éclairage améliore et unhabillage visuel plus
soigné. Lachat de matériel (consoles PSb)
marque aussi un investissement durable
pour les prochaines éditions.Le soutien
des partenaires est également chaleureu-
sement remercié pour cette réalisation en
parfaite adéquation avec son époque.

CENTRE AERE

SEMAINE EN FORET
AU REFUGE DE BOTTENS

Un été d'exploration, de coo

air loin des écrans

Ar'été 2024, 1aFASL aproposéunenouvelle
édition du centre aéré - semaine en forét,
dansuncadreinédit:lerefuge de Bottens.
Trois semaines d'immersion en pleine
nature ont permis a 120 enfants de vivre
une expérience collective unique, mélant
jeux, découvertes, autonomie, entraide et
créativité.

Situé dans un écrin de verdure, le site du
refuge de Bottens a remplacé Bois-Clos
cetteannée. Doté devraiestoilettesetd'un
espace cuisine adapté, il a facilité I'organi-
sationlogistique. Toutefois, I'absence d'abri
encasdepluie etune forét moins vaste ont
nécessité quelques ajustements dans la
programmation de I'animation. Le lienavec
leshabitant-esduvillage, trés positif, ouvre
des perspectives pourtisser davantage de
partenariats locaux.

Chaque semaine, 40 enfants ont été
accueilli-es quotidiennement, avec une
belle parité etl'intégrationréussie d’enfants
a besoins spécifiques. Le programme a
alterné ateliers créatifs, jeuxlibresenforét,
rallyes nature et journées de marche. Une
nuitée, a la belle étoile, sur place a pu étre
organisée en aolt, avec repas cuisiné par
lesenfants et spectacles collectifs. Linter-
vention exterieure autourde laculture celte
aajouté une touche originale ala program-
mation, et les enfants ont pu découvrir le
labyrinthe de maisvoisin. L'esprit du centre
aéré valorise la liberté d'exploration et la
construction de cabanes, tout en portant
une attention particuliere aux imaginaires
partageés et aux valeurs éducatives.

pération et de vie en plein

Les repas, essentiels a la convivialité du
camp, ont été cuisinés sur place avec des
produits frais et étaient entierement vege-
tariens. Laparticipation des cuisinierére-s
alavieducampaété précieuse, renforgant
le sens des responsabilités nécessaires a
lavie collective.

Composée d'animateurrices FASL et de
moniteurrices expérimenté-es, I'équipe a
su conjuguer professionnalisme et adap-
tation. Les mini-moniteurricesontapporté
unetouchedynamique et prometteuse pour
lesannéesavenir. Lesretoursdesenfants
confirment I'attachement a cette formule.

Ce centre aéré en forét confirme la puis-
sance pédagogique d’'une semaine passée
dehors:apprendre acoopérer,découvrirla
nature, vivre ensemble différemment.
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PLACES
AU SOLEIL

L'été des arts dans les quartiers lausannois

Pour sa 22e édition, Places au Soleil a
une nouvelle fois transformé les espaces
publicsdes quartierslausannoisenscenes
culturelles a ciel ouvert. Porté par neuf
centres socioculturels et maisons de
quartier, ce projet fédérateur a proposé
dix journées d’animations gratuites et
accessibles, réparties sur la premiére et
laderniére semaine desvacancesd’été. Au
total, ce sont plusde 5'500 habitant-es qui
ont été touché-es, avec en moyenne 600
participant-es par quartier.

La programmation, s'est voulue exigeante
etvariée. Théatre derue, concerts, ateliers
artistiques: chaque quartieraaccueillitrois
spectacles (pour un total de 27 représenta-
tions) et deux types d'ateliers (18 séances).
Parmi les propositions marquantes:
['Odyssee d’Alysse de laCompagnie Asland,
les contes de David Telese, les démons-
trations de danse Krump par Jr MainEvent
ou encore les ateliers d’encres flottantes
Suminagashianimés par Bastien Conus. Le
partenariat avec les Docks de Lausanne
a permis d'intégrer un concert du projet
Proxima, valorisantla scene musicale émer-

gente locale.

L'identité visuelle de cette édition a eté
assureée par le studio lausannois We Play
Design, dont le travail graphique fluores-
cent a été largement diffusé sur les
supports papier et numeériques des lieux,
ainsi que dans les agendas culturels régio-
naux. Cette communication renforcee a
permis de capter un nouveau public, tout
en consolidant I'image qualitative de
I'evénement.

Le modele de co-construction entre les
lieux, l'investissement des équipes de
quartier, et la coordination centralisée ont
permis d'optimiserles moyens disponibles
et de valoriser la collaboration intercentre.

Au-deladelafrequentation, Placesau Soleil
demeure une initiative structurante pourle
tissu culturel local: elle contribue a démo-
cratiserlaccésalaculture, afairevivre les
espacespublicsenété, etarenforcerlelien
entre création artistique et vie de quartier.
Elle reflete I'engagement de la FASL pour
une culture de proximité, inclusive, joyeuse
et de qualité.

Le 23 aolt 2024, 'Esplanade de la Cathé-
drale s’est transformée, le temps d'une
soirée, en grande scene populaire a ciel
ouvert. Pour cette nouvelle édition, Chan-
sons en Choeur a rassemblé plus de 800
personnesvenuesde toutelaVillechanter
ensemble dansune ambiance chaleureuse
et estivale. Ce rendez-vous, désormais
connu et attendu des Lausannois-es et
inscrit dans le paysage culturel de la ville,
confirme son réle de catalyseur de lien
social par le chant collectif.

Des 17h, les habitant-es ont afflué pour
profiter de la buvette, s’installer et
retrouverlambiance unique de cette soirée.
Lametéo estivale acontribué a faire de ce
momentunvéritable tempsfortdesanima-
tions culturelles de fin d'été.

A'la tombée de la nuit, les musiciens ont
donnéleton. Accompagnésdeleursinstru-

ments, ilsontlancélachorale géantea21h15.
Pendant plusd'une heure, les classiquesde
lachansonfrancophone, ainsique quelques
perlesmoins connues, ontrésonnédansle
ceeurdelaville. Les participant-es, livreten
main ou smartphone ala main, ont chanté
en choeur avec ferveur et émotion.

La force de Chansons en Checeur réside
dans sa simplicité: un espace ouvert, des
voix entremélées, une énergie collective
palpable, et un moment de culture acces-
sible a toutes et tous. Organisé par la FASL
avec des musicien-nes professionnel-les,
I'’événement valorise une forme d'expres-
sion populaire tout enfavorisant'esprit de
communauté partagée. Le succesde cette
édition, au-dela des chiffres de fréquen-
tation, témoigne d’'une envie de moments
collectifs, festifs et fédérateurs a haut
potentiel émotionnel.




Un espace estival
inclusif, éducatif et
festif qui rassemble
toutes les générations.

LAUSANNE
SUR MER

Une 23¢ édition record, entre baignades, glissades,

découverte de sport et cohésion sociale de féte

Avec plus de 8600 participant-es sur

22 jours d'ouverture, durant la période
des vacances estivales, la 23¢ édition de
Lausanne sur Mer afranchiunnouveau cap
en 2024. Porté par la FASL, cet événement
gratuitetenpleinair, installé surlesrivesdu
Léman, aux Pyramidesde Vidy, ade nouveau
rempli sa mission d‘espace estival inclusif,
éducatif et festif. Lieu d’'expérimentation,
de rencontre et de détente, il a permis a
touteslesgénérationsde se cotoyerautour
d'une programmation riche, accessible et
inventive.

Malgré un été a la météo instable - alter-
nant orages violents et épisodes de cani-
cule-Lausanne sur Merabattusonrecord
d'affluence sur quatre journées, avec un
pic de 396 personnes lors du tournoi de
Feuille-Caillou-Ciseaux. Lambiance convi-
viale, les nouveautéstechniques(nouvelles
plateformes de saut, zone ombragée pour
l'airtrack, programme mural) et la diversité
des animations ont permis de fidéliser les
habitué-es tout en attirant un public renou-
velé: 38 % desvisiteursfréequentaient I'éve-
nement pour la premiéere fois.

La dynamique de mixité sociale et territo-
riale a été renforcée grace aux partena-
riats avec les maisons de quartier et les
centres socioculturels: trois structures
ont pu bénéficier gratuitement de I'accés
aux paddles géants encadrés, permet-
tant a des groupes d'enfants et de jeunes
d'expérimenter leur acces au lac dans un

cadre sportif et sécurisé. Au total, 774
initiations nautiques ont été proposées
(paddle, kayak, sauvetage), complétées par
B61animationsterrestres. Laccessibilité a
étefacilitée parunsystéeme d’autorisations
parentales simplifié et un soutienlogistique
aux equipes.

L'événement a egalement servi de plate-
forme de valorisation pour la jeunesse
lausannoise. Desjeunesont étéimpliqué-es
dans les enquétes de terrain, la médiation,
lesanimations ouencore lacommunication.
Trois bénévoles ont assuré la couverture
photo et vidéo du projet, générant du
contenude qualité pourlesréseauxsociaux.
Ceformatde participationactive contribue
al'éducation par l'action et a la reconnais-
sance des compétences acquises sur le
terrain. Lobjectif aussi est de développer
des compétences professionnelles d'orga-
nisation et de communication.

Des pistes de développement sont déja a
I'¢tude pour 2025: réorganisation du site,
création d'un espace cirque, extension de
la durée de la manifestation, ou encore
ameéliorationdesinfrastructuresde service
(bar, accueil, cuisine). Pour cette réalisa-
tion, le soutien de partenaires est vital.

Cette édition 2024 aura été marquée par
une atmosphere chaleureuse, une mobi-
lisation collective et un fort ancrage local.
dynamique de franche camaraderie.

RR MUSIC
FESTIVAL

Une scene locale au service de la création émergente

L'édition 2024 du RR Music Festival s'est
tenue au Centre socioculturel de Grand-
Vennes et a réuni plus de 250 personnes
surdeux soirées musicales festives. Porté
par une ambiance chaleureuse, inclusive
etintergénérationnelle, le festivalapermis
aux habitant-es, curieux-ses, amateur-rices
de musique et jeunes artistes de se
retrouver autour d’'une programmation
originale de talents créatifs locaux.

Cette année, six groupes ont eté seélec-
tionnés parmi une vingtaine de candi-
datures. lls ont offert des performances
variées, allant de la dark pop a I'électro
planante, en passant par le rock et le rap.
Deuxformations, METEQORE et Hypsign, ont
été particulierement saluées et joueront
surlascene mobile delaFASL dansle cadre
du partenariat avec la Féte de la Musique
2025. Ladiversité desuniversartistiquesa
permis de rassembler unlarge public et de

mettre en lumiere des talents émergents
issus de larégion lausannoise.

Lacollaborationavec desactrices du quar-
tier, notamment I'’Association des femmes
delaBorde, apermisde proposerdesrepas
conviviaux et multiculturels, largement
appréciés par les artistes comme par le
public. Le site de Grand-Vennes, bienqu'un
peu excentré, aaccueillil'événement dans
des conditions techniques solides. La fidé-
lité de partenaires techniques et I'entraide
entre lieux FASL ont été déterminantes
pour garantir la qualité de I'accueil.

Le RR Music Festival continue d’incarner
un espace d'expression libre, d'expéri-
mentation culturelle et de mise en valeur
delasceneculturellelocale. Encréantdes
passerelles entre artistes, publics et terri-
toires, il s'affirme comme un rendez-vous
culturel essentiel pour la vie lausannoise.
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FETE DE

LA MUSIQUE 2024

Une large participation des lieux FASL

dans la féte musicale lausannoise

Pour cette édition 2024, la FASL arenforcé
sa présence au sein de la programmation
de la Féte de la Musique de Lausanne, en
valorisant a la fois les dynamiques d‘ani-
mationde quartier etl'expressionartistique
amateure ouémergente. Cette participation
s'est traduite par lI'implication directe de
plusieurs lieux affiliés, le soutien a la coor-
dination du projet « Camion scéne - carte
blanche » ainsi que la programmation de
plusieurs artistes issus des réseaux FASL.

Le ThéatreduVide-Poche, le Centre socio-
culturelde Pole Sud, laMaisonde Quartierdu
Désert, laMaisonde Quartier de Chailly, etle
Collectif 303, avec I'implication notamment
du Centre socioculturel de Grand-Vennes
ont contribué a cette édition. le Collectif
303 a été en charge de la programmation
du camion-scene stationné a la Riponne,
unespace festif tresfréquenté, accueillant
des concerts en continu de 17h30 a 1h30.

Ce format a suscité un fort engouement,
tout en révélant des besoins logistiques
exigeants(mobilisation, sécurité, présence
active sur place).

Au total, 18 concerts ont été organisés
dansleslieux FASL, auxquels s'ajoutentles
showcases du camion-scene. Les retours
des publics, des collectifs partenaires
et du comité de la Féte de la Musique ont
eté unanimement positifs. Une attention
particuliere a été portée a la sécurité et la
qualité de l'accueil.

En parallele, la FASL a contribué ala circu-
lation des artistes de son réseau dans
d'autres lieux emblématiques de la féte,
comme la scéne de la Palud ou des Docks.
Cette année, une collaboration avec une
association de danse albanaise issue de
Grand-Vennes aégalement permisde diver-

sifier les formes artistiques proposées.

FICHES NORD

UNE CONVENTION AU SERVICE
D'UNE ANIMATION DE PROXIMITE

Une nouvelle collaboration soutenant 'engagement
citoyen dans les quartiers périphériques

Aprésune année de projet pilote concluant,
la FASL et I'’Association des habitant-es
du quartier des Fiches Nord ont officia-
lisé leur collaboration en décembre 2023
par la signature d’'une convention. Cette
nouvelle convention, a la fois souple et
ciblée, marque untournant dansle soutien
de la FASL aux dynamiques locales d‘ani-
mation dans les quartiers en marge des
équipements traditionnels.

L'association, déja dotée de locaux, a
exprimé le besoin d'un soutien profes-
sionnel pour renforcer la présence auprées
desjeunesetstructurerlesactivitésenlien
avec les familles. La FASL y répond par la
mise a disposition d’'un professionnel hors
murs a temps partiel, accompagné ponc-
tuellement d'un-e moniteurrice, et par le
prét de matériel d'animation mobile. Cette
présence apermisl'organisation d’activités

régulieres pour les enfants le mercredi
aprés-midi, ainsiqu’'un accueil pré-ados et
ados le vendredi soir.

Au-dela de ces présences hebdomadaires,
la collaboration se concrétise également
par un appui aux fétes de quartier et aux
égvénements communautaires. En travail-
lant main dansla mainavec une association
d’habitant-es investie et active, la FASL
poursuit sa mission d'appui aux initiatives
citoyennes, d'animation de proximité et de
co-construction de lavie sociale locale.

Cette conventionillustre lacapacité d'adap-
tation de la Fondation et I'importance de
formats souples, ancrés dans les réalités
du terrain, pour renforcer l'inclusion,
I'¢galité d'acces aux loisirs et le lien entre
générations dans les quartierslausannois.

Une animation

de proximité el

de co-construction
de la vie sociale
locale.



Une programmation
riche, inclusive et
connectée aux enjeux
contemporains.

LAUSANNE

MEDITERRANEES

Une fenétre interculturelle forte dans les quartiers lausannois

Du 19 septembre au 6 octobre, la FASL a
pris partalanouvelle éditionde Lausanne
Méditerranées, manifestation portée par
laVille de Lausanne et dédiée cette année
a la Sicile. Cette collaboration inédite a
permis un maillage efficace entre institu-
tions culturelles, associations italiennes
locales et centres socioculturels, renfor-
¢ant lI'inscription de cet événement dans
les réalités de terrain et la diversité des
quartiers lausannois.

Plusieurs lieux FASL ont ainsi été impli-
quées dans la programmation: la Maison
de quartier de Chailly a accueillile concert
dutrio Trinacria, mélant percussions tradi-
tionnelles, voix et instruments siciliens.

Au Centre socioculturel de Bellevaux, des
ateliers culinaires ont permis a des habi-
tant-es de s'initier a la préparation de plats
typiques de la Sicile, tandis que les enfants
ont pu découvrir des contes et comptines
siciliennes lors de la lecture 1001 histoires
siciliennes.

A Pole Sud, plusieurs rendez-vous ont
rythme le festival: lectures pour enfants,
ateliers de céramique avec l'artiste
Rosanna Coco, ainsi gu'un atelier culinaire
de spécialités siciliennes.

La Maison de quartier Sous-Gare a pour
sa part accueilli une lecture scénigue en
italien, Ombre di Sicilia-Viaggiotrale Opere
diPirandello, accompagnée de projections
visuelles.

Enfin, a I'Espace 44, petits et grands ont
pu participeraux contes 1001 histoires sici-
liennes, aunatelier culinaire convivial ainsi
gu’a un atelier musical de tamburello et de
chantsicilien, guidé par Massimo Laguardia
et Salvatore Meccio.

En s’associant a Lausanne Méditerranées,
la FASL a pu contribuer a une diffusion
territoriale ambitieuse, tout en renforcant
la participation des habitant-es aux grands
événements culturels lausannois. Cette
dynamique de co-construction, basée
sur la complémentarité des savoir-faire, a
permis de valoriser le travail des équipes
dans les quartiers comme relais essen-
tielsdansle lien entre culture, migration et
participation.

Au-dela de la simple diffusion culturelle,
cette premiere collaboration marque une
étape importante: elle démontre la perti-
nence d’'un partenariat actif entre institu-
tions diverses et centres socioculturels
pour fairevivre, dansl'espace publiccomme
dans les lieux de proximité, une program-
mation riche, inclusive et connectée aux
enjeux contemporains d'interculturalite.

9 événements organisés dans les quar-
tiers en collaboration avec Lausanne
Méditerranées: concerts, spectacles,
contes bilingues, ateliers culinaires,
ateliers créatifs et artistiques

+de 600 participant-es cumulés estimés
sur I'ensemble des activités accueillies

dansleslieux FASL

OPEN 1010

SPORT, LIEN SOCIAL ET JEUNESSE
ENGAGEE AU CCEUR DE LHIVER

Des dimanches pour bouger,

encadrés par des jeunes du quartier

De novembre 2023 a mars 2024, le projet
Open 1010 a animé les dimanches apreés-
midi du quartier des Boveresses. Porté
par I'Espace Citoyen des Petits Cailloux
en partenariat avec la FASL, ce dispositif
d'animation socioculturelle avisée préven-
tive propose chaque semaine des activités
sportives et ludiques gratuites pour les
enfants de la 3P a la 8P dans les salles de
gym du College de Coteau-Fleuri.

Congu comme un espace de respiration
hivernale, le projetrepose surl'engagement
de douze jeunes coachs agé-es de 14 a 18
ans, majoritairement issu-es du quartier.
Accompagné-es par deux coordinateurs, ils
etellesencadrentlesanimations, préparent
les installations, assurent les godters, et
participentactivementalalogistique et aux
débriefings. Cette édition 2023-2024 a mis
l'accent sur leur responsabilisation, avec
desrdles mieux definis et des attestations

de participationvalorisant leurimplication.

La saison a été marquée par plus de 500
inscriptions, et une fréquentation parfois
trés dense (jusqu’a 70 enfants certains
dimanches). Méme lors des séances plus
calmes en fin de saison, la dynamique de
quartier a été maintenue grace alarégula-
rité desenfantset!implication des parents,
notamment autour des golters a partager.
La féte de Noél a marqué un moment fort,
avec la visite du Pere Noél, et la féte de
cléture en mars a réuni une centaine de
personnes autour d'une chasse aux ceufs
sportive, d'une initiation a la capoeira et
d’'un banquet canadien partagé.

Au-dela des chiffres, Open 1010 démontre
toutelarichesse d’'une animation construite
avec et pourlesjeunes, dansunelogique de
prévention, d'éducation parl'actionsportive
et de tissage du lien social. La FASL porte
cette collaboration dans le quartier pour
soutenirune dynamique associative motivée.




Deux initiatives
qui ont offert aux
habitant-es des
moments collectifs
empreints de
créativité et de
vivre-ensemble.

RITUELS DE PRINTEMPS
DANS LES QUARTIERS

Les Maisons de quartier Sous-Gare et du Désert

célebrent la fin de I'hiver

En mars 2024, les quartiers de Sous-Gare
et du Désert ont vibré au rythme de deux
événements phares portés parles équipes
d‘animation socioculturelle : le Bonhomme
Hiver a Sous-Gare et le Carnaval de
quartier au Désert. Deux initiatives qui
ont offert aux habitant-es des moments
collectifs empreints de créativité, de
chaleur humaine et derituels symboliques.

Bonhomme Hiver 2024

Maison de quartier Sous-Gare

Un rituel festif pour dire adieu a I'hiver. Le
samedi 16 mars 2024, la Maison de quartier
Sous-Gare a renoué avec une tradition
désormais dans le paysage lausannois:
celle du Bonhomme Hiver, événement
populaire et intergénérationnel qui méle
creation, cortége festif et rituel collectif.
Des 14h, petits et grands ont participéaun
atelier de création de lanternes, transfor-
mant le quartier en un espace d'activités
manuelles multicolores.

L'aprées-midi s’est prolongé par un cortege
lumineux, rythmé par les percussions du
groupe G.R.E.S. Prisioneiros do Samba, en
direction de la Place de Milan. Pres de 400
personnes ont assisté a I'embrasement
symboligue du Bonhomme-Hiver, marquant
lafindelasaisonfroide dansune ambiance
festive et chaleureuse.

Lasoirées’estconclue autourd’'un moment
de partage culinaire, avec soupe maison et
sangria servies sur la place, favorisant les
échanges entre habitant-es du quartier,
familles, enfants et équipes d'animation.
L'évenementaconfirmé celien solide dans
le quartier tout encélébrantlacreativité, la
convivialité et le vivre-ensemble.

Carnaval de quartier

Maison de quartier du Désert

Des déguisements, des crépes et un
Bonhomme Hiver en flammes!

Le vendredi 15 mars 2024, la Maison de
quartier du Désert a fait vivre son carnaval
de quartier, un rendez-vous festif et
rassembleur, attendu par de nombreuses
familles du quartier. L'événement issu des
traditionslocales, apermisauxhabitant-es,
jeunes et moinsjeunes, de célébrerlafinde
I'hiver dans la bonne humeur.

Dés 16h15, les participant-es se sont retrou-
ve-es devant I'église de Saint-Matthieu pour
untemps de maquillage festif et de collation
gourmande - crépes au programme ! A17h30,
un cortege costumeé s'est élancé au son
entrainant des Fifres et Tamboursdela Ville
de Lausanne, entrainantlesenfants, familles
et équipes dans une joyeuse procession.

Vers 18h, l'arrivée a la maison de quartier
du Désert a marqué le moment fort de la
soirée: la mise a feu du Bonhomme Hiver,
rituel symbolique trésapprécié, suivid'une
collation offerte aux enfants. Ce temps
collectif a permis de partager un moment
simple, festif et inclusif, réunissant les
habitant-es autour d'une convivialité
chaleureuse.

Le carnaval du Désertest 'unde ces événe-
ments qui contribuentatisserdulien, avalo-
riserlacréativité etamarquerlerythmedes
saisons dans la vie du quartier. Une féte de
proximité a taille humaine, qui fait toute la
richesse du tissu socioculturel lausannois.

CAMP A VELO

INTERQUARTIERS

Quatre jours d'itinérance, d’entraide
et d’aventure a la force des mollets

Du 22 au 25 octobre 2024, trois centres
socioculturels (Bellevaux, Grand-Vennes
et Poéle Sud) ont uni leurs forces pour
proposer une premiere édition d'un camp
a vélo itinérant, destiné aux jeunes de 12
a 16 ans. Ce projet, imaginé comme une
alternative aux centres aérés classiques,
a permis a un petit groupe de parcourir a
vélo les paysagesromands de laChaux-de-
Fondsjusqu'a Lausanne.

Encadré par une équipe d'animation expé-
rimentée, le groupe a pédalé chaque jour
entre 30 et 45 km, découvrant tour a tour le
Creux-du-Van, lesrives dulac de Neuchatel,
les plaines fribourgeoises et les collines
vaudoises. Les nuitées en refuges et gites
de montagne, lagestioncollective desrepas
et les trajets quotidiens ont permis de déve-
lopperunfortespritde groupe, de vivre des
momentsd’entraide concretsetderenforcer

I'autonomie des jeunes participant-es.

La qualité de l'organisation en amont, la
souplesse du dispositif(avec rotationentre
les encadrant-es vélo et le conducteur du
bus) ainsi que les retours enthousiastes
des familles ont conforté les équipes dans
I'intérét commun de ce format. Ce camp a
été salué pour sa dimension humaine, sa
sobriété et 'opportunité qu'il a offerte de
ralentir, vivre dehors et relever des défis
ensemble et utiliser la mobilité durable
poursedéplaceretdécouvrirles paysages
régionaux.

La FASLse réjouit de cette belle premiere,
alliantmobilité douce, éducation non
formelle et coopération interquartiers, et
encourage la reconduction du projet en
2025 avec unélargissement possible a
d‘autres lieux.




DECEMBRE,

UNMOIS DE PARTAGE ET DE )
PROXIMITE EVENEMENTS DE NOEL

Noél au grand coeur

En décembre 2024, les lieux FASL ont
proposéunediversitéd’événementsfestifs
pourcélébrerlesfétesde find'année.Ces
moments, attendus et préparés avec soin,
ontrassemblé des centaines d’habitant-es
autour de traditions revisitées, d'ateliers
créatifs, de contes et de concerts.

A la Bourdonnette, une grande chasse au
Pere Noél a animé le quartier, suivie d'une
distribution de cadeaux et d’'un quiz convi-
vial. A Chailly, la Féte de Saint-Nicolas a
emerveillé le public avec un cracheur de
feu,unconcertetlaprésencedelutins. Les
quartiers du Vallon et des Boveresses ont
accueillicomme chaque année le cortege
de Saint-Nicolas, au rythme des chants,
des contes et des lumiéeres d'hiver.

ABellevaux, les habitant-es ont pu profiter
d'un riche programme: spectacle, loto
solidaire, tournoi de jass, souper de quar-
tier et atelier de cuisine « Pates de Noél ».
Sous-Gare a quant a elle proposé un
calendrier complet avec un marché de
Noél éthigue, un spectacle pour enfants
et une animation musicale et leur célébre
repas de fondue chinoise avec plus de 180
assiettes de convives de tout horizon.

Ala Pontaise, les mercredis de décembre
ont été consacres aux enfants avec des
ateliers créatifs, une projection cinéma
et un moment « patisserie » a partager en
famille. Le centre de quartier des Bergiéres
et de Malley-Montelly ont permis a de

nombreux-ses Lausannois-es de préparer
des cadeaux faits main dans leurs tradi-
tionnels ateliers de bougies. Du c6té des
Faverges, les bougies artisanales ont
égalementrassembléles famillesdansune
ambiance chaleureuse pour cultiver l'esprit
de partage.

AGrand-Vennes, jeux, animations sportives
et golters ont fait le bonheur des enfants.
Dansles Fiches Nord, le marché de Noél et
ladecoration collective dusapinont permis
de célébrer les liens tissés au fil de I'année
entre habitant-es et équipes d'animation.

Enfin, le «Calendrier du 1004 » aux
Bergiéres a permis de tisser des moments
de convivialité au pied desimmeubles, entre
apéros, boissons chaudes et rencontres
impromptues.

Uncoupde ceeur solidaire: Que diriez-vous
d’'une parenthése de chaleur, d'odeurs et
de couleurs venues du monde entier?
C'est précisément ce qu'a offert la 18°
editionduMarché de Noél Solidaire, du12 au
14 décembre, a Péle Sud, co-organisé avec
laFedevaco. 43 organisations suissesy ont
présenté des produits artisanaux issus de
31 pays. Créé en 2007 pour proposer une
alternative éthique a la frénésie consumé-
riste des fétes, ce marché incarne parfai-
tement I'esprit de Noél fait de: solidarité,
responsabilité sociale et éthique d'ouver-
ture au monde.

Des moments de convivialité et
d’ouverture autour de la table

Partout dans les quartiers lausannois, les
repas collectifsorganisés parleslieux FASL
durant la période des fétes ont permis de
créerdestempsde partage sinceres, dans
une atmosphere festive etinclusive. Repas
du24décembre, brunchs communautaires,
soupes de quartier ou soirées intercultu-
relles: chaque initiative a contribué a
renforcerlesliensentre habitant-esautour
desartsde latable.

A la Maison de quartier Sous-Gare, la
traditionnelle veillée du 24 décembre et
le brunch communautaire ont permis a
de nombreuses personnes de passer les
fétesdansuncadre accueillant. Ducoté de
Grand-Vennes, unrepasfestifarassemble
habitant-es du quartier autour d'une table
joliment décorée, avec un menu prépareé
collectivement. A Bellevaux, I'équipe
a proposé un godter festif et un repas
communautaire familial, accompagne
d’animations pour les enfants.

Au Désert, les habitant-es ont partage
une soupe géante en plein air, dans une
ambiance conviviale. La Pontaise a
organisée un repas de quartier dans une
salle décorée pour l'occasion, tandis qu‘a
Faverges, les familles ont partagé un
golter prolongé avec contes et activités
manuelles. A la Bourdonnette, le repas

festifafait suiteaune chasseauPére Noél,
dans une dynamique fortement participa-
tive. Enfin, au quartierdes Fiches Nord, un
souper convivial a permis aux familles du
quartierde partagerunmoment chaleureux
et festif.

Ces repas incarnent l'esprit des fétes:
prendre soin, accueillir, échanger, rencon-
trer. En mobilisant les ressources locales
- humaines, culinaires et logistiques -, ils
donnent vie a une forme de sociabilité
simple, généreuse et précieuse. Chaque
bouchée partagée devient prétexte a la
discussion et au sourire, dans un cadre
valorisant l'inclusion, la simplicité et
I'hospitalité.

Toutefois, un constat se confirme au fil des
années: la demande sociale pour ces repas
augmente, alors méme que les offres simi-
laires tendent a diminuer a I'échelle de la
Ville de Lausanne. Dans ce contexte, le role
des centres socioculturels comme relais de
convivialité et de soutien devient d'autant
plus essentiel, et mérite une attention parti-
culiereentermesderessources et derecon-
naissance pour briser I'isolement urbain.

Ces moments
incarnent l'esprit
des fétes: prendre
soin, accueillir,
créer du lien.
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DEUR/OILTE

AU PAYS DES AIGLES,
EN TRAMWAY

age collectif entre Tirana et Lausanne

Dul12au17février2024,ungroupe de douze
jeunesfilles 4gées de 13 a 19 ans, habitant
le quartier de Prélaz, ontréalisé unvoyage
culturel en Albanie, accompagné-es par
des animateur-rices du Centre socio-
culturel de Prélaz-Valency et le collectif
d‘auteurices Caracteres Mobiles. Né de la
volonté de transformer la déception d’'un
voyage annulé en Turquie en une nouvelle
aventure, ce projet a mobilisé une dyna-
mique participative forte, ancrée dans
I'engagement, I'expression et la création.

Le séjour en Albanie s'est construit sur
plusieurs mois, mélant ateliers d'écriture,
actions d'autofinancement (repas, ventes
de patisseries)et travail de co-construction
avec les jeunes participantes. Certaines
filles, d’origine kosovares et albanophones,
ontcontribué activemental@laboration du
programme. Cevoyage aainsiétél'occasion
d’encourager la prise d'initiative, la valori-
sationdescompétenceslinguistiques, etla
transmission culturelle entre paires.

Le collectif Caracteres Mobiles a accom-
pagnéle projetatraversdesateliersd’écri-
tureavant, pendantetapréeslevoyage.Cette
collaborationapermisaux participantes de
documenterleur expérience sous forme de
textes personnels, de récits collectifs et
de cartes postaleslittéraires. L'écriture est
ici devenue outil de mémoire, de partage
et de valorisation, donnant naissance a un
journalde bord sensible et créatif, présenté
lors d’'une exposition publique.

De Tirana a Berat, en passant par Durrés
et le Mont Dajti, les jeunes ont découvert
un pays riche d'histoire, de contrastes
et de récits. Des échanges sont en cours
avec des structures locales a Tirana afin
de renforcer les ponts interculturels dans
les prochaines éditions. Le groupe a été
hébergeé dans le centre-ville et a utilisé les
transports publics pour se déplacer, favori-
santune expérience de terrainauthentique
pour se repérer dans un territoire inconnu.

Porté par I'¢quipe d‘animation, le projet a
bénéficié du soutien de la FASL, de l'as-
sociation de quartier de Prélaz-Valency
et de la commission culturelle du chantier
du tram Renens-Lausanne, qui a vu dans
ce voyage une extension symbolique du
tramway vers de nouveaux horizons. Ce
lienoriginalanourril'écriture d'un chapitre
littéraire fictif surun tram allant « au pays
des aigles ».

«Aupaysdesaigles, entramway » incarne un
projetd‘éducation populaire et de médiation
culturelle a échelle humaine, qui conjugue
mobilité, expression artistique et inclusion.
Il témoigne de la capacité des jeunes a s'en-
gager, a réver, a s'organiser et a raconter -
ensemble-lemonde etleur place ensonsein.

En juin 2024, le Centre d'animation du
Vallon a organisé un Diner Quiz en colla-
boration avec I'association VOGAY, active
dans la défense de la diversité sexuelle et
de genre. Cette soirée spéciale, congue
pour un public de jeunes fréquentant les
accueils ados du vendredi soir, répond a
une augmentation constatée d'attitudes
homophobes et intolérantes dans les
interactions. Le projet a permis d‘aborder
en douceur, mais avec clarté, les théma-
tiquesdel’identité, durespect, delasanté
mentale et du vivre-ensemble.

Apres une formation préalable de I'équipe
aupres de VOGAY, le projet s’est structuré
en plusieurs étapes. L'équipe d’animation
aimaginé un format ludique et engageant:
un quiz a choix multiples, en équipes,
ponctué d'un repas complet (entrée, plat,
dessert), dans un lieu différent du centre
habituel (cuisine du Théatre 2.21). Les
jeunes n'étaient pas informé-es a l'avance
du theme, afin de favoriser une réception
plus ouverte et spontanée.

Aufil de la soirée, les questions ont permis
d'aborder des sujets sensibles comme les
stéréotypes de genre, les violences dans
lesrelations, le racisme ou I'exclusion. Des
intervenant-es invité-es — les "JOKERS" —

étaient présent-es pourrépondre aux ques-
tions complexes et nourrir les échanges.
Cette mise en scene ludique et structurée
a favorisé les discussions, tout en trans-
mettantdesreperesconcretssurlesstruc-
tures de soutien existantes (VOGAY, Ciao,
VIA, A quile tour...).

Au-dela des apprentissages sur les discri-
minations, ce projet visait a renforcer les
liens au sein du groupe de jeunes fréquen-
tant les accueils du Vallon, en créant un
moment fort, fédérateur, valorisant. La
dynamique collective et I'ambiance du
repas ont permis d'installer un climat
propice al'@change, alaremise en question
etal'écoute mutuelle.

Un bilan en plusieurs temps est prévu avec
les partenaires et les jeunes, afin d'évaluer
I'impact de cette soirée. Lobjectif estd'iden-
tifier les effets a court et moyen termes sur
les comportements et les mentalités, et
d’envisager dessuites thématiques, avecde
nouvelles collaborations ou formats. Cette
premiere édition du Diner Quiz constitue un
levier d'éducation populaire a fort potentiel,
mélant sensibilisation, cohésion sociale et
participationactive surdesthémesd'actua-
lité et de sociéte.
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RESSOURCES HUMAINES

FAVORISER LA COLLABORATION

EN EQUIPES

Soutenir, structurer, faire grandir
L'année 2024 a mis a I'épreuve la résilience
des équipes de la FASL. Dans un contexte
de sous-effectif persistant, de forte mobilité
interne etde fragilités organisationnelles, le
servicedesressourceshumainesaété forte-
ment sollicité. Avec un taux d'absentéisme
élevé (12,64 %) et un turn-over de 13,45 %, il
a fallu mobiliser des efforts soutenus pour
garantir la continuité des activités, accom-
pagner les transitions et maintenir le bon
fonctionnement des structures.

Une présence RH renforcée dans

un contexte sous pression malgré

le sous-effectif

Au3ldéecembre 2024, laFondation comptait
119 collaborateurtrice-s, représentant 74,5
EPT. Dans un environnement sous tension,
les ressources humaines ont assuré un
appui constant et de proximité: accompa-
gnement des équipeslocales, soutiendans
les situations complexes de collaboration,
gestion des absences et de mise en place
de solutions temporaires de renfort avec
des processus de recrutement.

Consciente de I'impact émotionnel et
mental sur les équipes, la FASL a investi
dansdesmesuresdesoutienciblées. Treize
accompagnementsindividuelsoucollectifs

ont été menés parune personneressource
externe, mobilisée dans des contextes
sensibles nécessitant un regard tiers et
confidentiel. Par ailleurs, 9 équipes sur
18, dont celle du Secrétariat général, ont
bénéficié de supervisions professionnelles
favorisantl'expression, larégulation collec-
tive et la consolidation du travail d'équipe.
Ces démarches ont contribué a préserver
la qualité de vie au travail et a maintenir un
climat de confiance, malgré les tensions.

Des transitions gérées avec rigueur

Aucoursdelannée, 19 engagements(10 en
CDI,9enCDD)et 16 départs(dont 3départs
alaretraite et 5 démissions, incluant celle
de la Secrétaire générale) ont été enregis-
trés. Ces mouvements refletent alafoisla
réalité d'un secteur socialentensionetles
dynamiques internes de transformation.

Face a ces évolutions, le service RH a
renforcé ses outils de pilotage financier,
optimisé le suivi des effectifs et travaillé
en étroite collaboration avec les équipes
pour assurer une stabilité opérationnelle
pendant les phases de transition. Néan-
mains, avecseulement 1,40 EPT, lesmoyens
actuels limitent la capacité de développe-
ment d’'une fonction RH pleinement proac-
tive et ses possibilités de prévention de la
santé au travail.

Une dynamique de formation
continue structurée

Malgreé la pression sur les ressources, la
Fondationapoursuivisa politique de valori-
sationetdéveloppement descompétences.
En 2024, 46 formations ont été accordées,
s’‘adressant aussi bien aux profession-
nelle-sdel'animation qu'au personneladmi-
nistratif, technique, ainsi qu’aux membres
de comités bénévoles pour faciliter la
bonne gouvernance associative.

8 stagiaires HES ont été accueillis dans le
cadredeleurformation pratique, témoignant
del'engagementdela FASL enverslareleve
professionnelle. Forte de 19 praticien-ne-s
formateurtrice-s, la Fondation ambitionne
de devenir une entreprise formatrice certi-
fiee en 2025, consolidant ainsi son réle de
terraind'apprentissage et son ouverture en

matiere de formation professionnelle.

Une charge administrative soutenue
au service des équipes

Au-dela de 'accompagnement et opéra-
tionnel, le service desressourceshumaines
assure une charge administrative impor-
tante, indispensable au bon fonctionne-

ment de la Fondation. En moyenne, ce
sont en moyenne 130 salaires qui sont
traités chague mois, incluantles nombreux
contrats a durée variable liés aux activités
saisonnieres ou remplacement ponctuel.

Les sollicitations régulieres des collabo-
rateurtrice-s sur des questions liées aux
assurances sociales, aux prestations ou
a la gestion administrative nécessitent
eégalement une disponibilité constante et
une réponse rapide. Le service RH avec 2
collaboratricesatemps partiel seretrouve
parfois débordé pour satisfaire la rapidité
des réponses a donner. La rédaction des
certificats de travail, les attestations
diversesainsique le suivides dossiersindi-
viduelsreprésententunvolume conséquent
de travail.

A cela s'ajoute la gestion RH spécifique
des animations communes, qui mobilisent
en moyenne 54 moniteurtrice:s durant les
mois de juillet et ao(t, nécessitant un suivi
rigoureux des engagements, contrats et
déclarations sociales. De plus, les outils IT
limitentles possibilités d'automatisationdes
fichesde salairesauregarddelaNouvelle loi
surla protection des données(nLPD).



INDICATEURS RH

SITUATION AU 31.12.2024

EPT Secrétariat général

EPT Professionnels animation engagé par la FASL

(y compris responsables Maison de quartier
et personne en formation)-inclus remplacgant

EPT Personnel administratif & technique engagé par la FASL

-inclusremplacant

EPT Moniteurs
4064 heures animations communes
et 18010,92 heures centres(subventionné)

EPT Stagiaires

EPT Civiliste

Total collaborateurs
inclus remp., civiliste et stagiaire

Répartition Hommes/Femmes des équipes
64 Femmes /55 Hommes

19 engagements
10en CDlet9en CDD

Turn-over

16 sorties dont 3 départ a laretraite, 5 démissions
dont la Secrétaire générale et 8 finde CDD

sur 119 collaborateurs-trices FASL au 31.12.2024

Taux moyen d'absentéisme
dont congé maternité et autre parent

Moyenne animateurs-trices /site:
B8 ASC répartisur 17 sites( EPT 47,90)

Taux moyen d'activité des animateurs-trices
Membres comités associations

% hommes/femmes
-comités d'associations

7.4 Répartition des EPT 2024 - hors monitorat
dont 0,8 en COD

1%
O,
52,65 l% 10%
' 13% e

EPT Secrétariat général
9.1
dont 0,55en CDD

I EPT Professionnels

animation engagé par la FASL
10,61 gagé p

(y compris responsables Maison de quartier

et personne en formation)-inclus remplagant
3 EPT Personnel administratif

& technique engagé parla FASL
1 -inclusremplacant
119 personnes e EPT
7452ETP Stagiaires
53,78% F
46,22% H —

Civiliste
13,45%

Taux moyen d'activité des animateurs-trices
75%
12,64%
O,
% 70.45%

4 66.32%
66,32%

104 membres
66 % de femmes
34 % d'hommes

2021 2022 2023 2024



PERSPECTIVES RH

Structuration de

la formation continue

Mise en ceuvre d'un plan transversal
incluant un catalogue de formations a la
demande, des dispositifs de mentorat et
de peer-coaching. Développement d'un
réseau de partenaires et élaboration de
modules spécifiques liés alaprévention et
alasanté autravail.

Renforcement de la prévention des
risques psychosociaux (RPS)
Elaboration et déploiement d’'un concept
Mesure Santé et Sécurité au Travail (MSST),
intégrant des outils dédiés ainsi que des
formations sur la protection de I'intégrite
personnelle.

Harmonisation des pratiques RH

Systematisation des processus et outils IT
RH afin de garantir la transparence et la lisi-
bilité al'‘échelle de'ensemble de la Fondation.

Reconnaissance en tant
qu’entreprise formatrice

Obtention de la certification officielle de
la FASL comme entreprise formatrice, en
cohérenceaveclesorientations cantonales
en matiere de formation professionnelle.

Parcours collaborateur-trice
structuré

Amélioration des dispositifs d'intégration,
d'accueil et d'accompagnement tout au
long du cycle de vie professionnel, pour un
engagement durable des equipes.

Fidélisation des collaborateur-trice:s
Déploiement d'actions ciblées visant a
renforcerlaqualité devieau travail, larecon-
naissance et I'engagement des équipes.

Développement de

la marque employeur

Valorisation de l'identité, des valeurs et
des conditions de travail de la FASL afin de
renforcer son attractivité surle marche de

I'emploi.

Création d'un intranet collaboratif

et communication interne

Mise en place d'un espace numeérique
partagé permettant un acces simplifié et
permanent aux documents administratifs,
outils et informations essentielles pour
I'ensemble des collaborateurtrice-s.

Pour développer une fonction RH dans
I'amélioration des prestationsau personnel,
modernisation, optimisation et augmen-
tation des ressources seront les clés de la
réussite d'une politique RH au service du
développement de la FASL.




FINANCES

L'exercice 2024 se solde par un excédent de charges de CHF 476916, contrastant fortement
avec leléger excédent de produits de CHF 9480 enregistré en 2023. Pour faire face a cette
situation, etalademande delaVille, le fonds de péréquation a été entierement dissous pour
unmontant de CHF 420°'444. Par ailleurs, le capital ordinaire de CHF 50°000 a également été
absorbé. Enconséquence, le bilanau 31décembre 2024 fait apparaitre des capitaux propres
négatifs de CHF 6'471.

Cedéficit, quireprésenteb %de lasubvention monétaire, met en lumiere la fragilité structurelle
de notre modele de financement, aggravée par une pression constante surles charges fixes
etune stagnationdesrecettes. Malgré lavigilance budgetaire et les efforts de rationalisation
engagésdes 2023, lesdépensesn'ont pu étre entierement contenues, tandis que lesrecettes,
notamment les subventions, n‘ont pas connu d’augmentation suffisante pour compenser les
besoins croissants liés aux activités de terrain.

Eléments financiers clés (CHF)

Actif total Passif total

en baisse parrapport
a1154'650.-en 2023

Capitaux propres Déficit d’exploitation

en baisse par rapport
aCHF 470'444.-en 2023

par rapport aun déficit
de CHF 52'592.-en 2023

Excédent de charges

parrapportaunexcedent de
produits de CHF 9'480.- en 2023)

Explications relatives au résultat

Les principales causes non exhaustives d'un résultat déficitaire en 2024 sont les suivantes:

1. Haussede laprovision du solde des vacances et heures en fin d'année
pour le personnel (KCHF 72);

2. Haussedeschargesde personnel, enlienavec un taux d'absentéisme élevé
et desremplacements non budgétés (KCHF 222), excédant les réserves et
remboursement APG;

3. Augmentationsimportantes de certains frais généraux, notamment les colts
d‘électricité et d’eau (KCHF 48);

4. Provisions exceptionnelles liées a des risques RH(KCHF 87) et cotisation patronale.

Perspectives financieres

La situation actuelle appelle a une action vigoureuse, urgente et coordonnée. La FASL est
en situation critique et des mesures d'assainissement s'imposent des 2025 pour assurer la
pérennité de I'action socioculturelle lausannoise.

Parmiles axes prioritaires identifiés:

1. Alignement des soutiens a hauteur des besoins, pour assurer une adéquation des
financements a hauteur des besoins réels du fonctionnement des activités.

2. Remise en question du périmetre des activités en fonction des ressources disponibles,
afin de garantir la qualité ce quiimpliquera une diminution des prestations possibles.

3. Optimisation de la gouvernance financiére, notamment via des outils de pilotage budgé-
taire et un suiviplus fin de I'évolution des charges avec la modernisation IT du reporting.

4. Explorationde nouvelles sources de financement, y compris des partenariats priveés,
mecenat, ou campagnes de dons ciblées obligeant a la professionnalisation de cet axe
de stratégie financiere.

Un plan d’assainissement pluriannuel a été élaboreé. Il devra étre mis en ceuvre dés le second
semestre 2025, enconcertationavecles partenaires sociaux etinstitutionnels etles équipes,
pour restaurer une trajectoire financiere soutenable tout en maintenant le coeur de notre
mission: I'accés équitable al'animation socioculturelle pour tous les Lausannois-es.



INDICATEURS FINANCIERS

Recettes propres / subventions VdL (FASL)

2022 2023 2024
283% 1 2,09% | 312%

Mécenes & Sponsors / Recettes propres
(FASL & Associations)

2022 2023 2024
157% | 21,6% | 26,1%

Revenus Mécénes & Sponsors (CHF)
(FASL & Associations)

2022 2023 2024
261935 | 394614 | 455623

1% [ 1% | oo
16% 8%

3%

9%

Recettes propres / subventions VdL (totales)
(FASL & Associations)

2022 2023 2024
15% 16 % 15 %

Surface accordée par VdL (m?)

2022 2023 2024
7000 | 6755 | 6755

Résultat financier (CHF)

2022 2023 2024
-232107 | 9480 | -476916

Répartition subvention 2024

I Animations communes
Centres

Il Salaires animation
Salaires administratif
Salaires Sécretariat général

I Locaux monétaires
Locaux Ville de Lausanne

I Frais généraux

RECHERCHE DE FONDS
ET SOUTIENS EXTERNES

Larecherche de fondsreste une composante essentielle du travail de la FASL, tant au niveau du Secrétariat général que sur
le terrain. Le financement de nombreux projets — qu'il s'agisse de la poursuite de programmes existants ou du lancement
de nouvelles initiatives et le renouvellement suite a I'usure du matériel et mobilier — exige des ressources importantes:
acquisition de matériel, rénovation d'équipements, actions de communication, ou encore développement informatique. La
Fondation s’investit continuellement dans cette mission, avec la volonté d’inscrire cette dynamique dans une réflexion plus
large sur la pérennité financiére a moyen et long terme.

En 2024, les dons et soutiens recueillis par la FASL atteignent un montant total de CHF 455'623.-, un chiffre en hausse par
rapport a 2023 mais insuffisant. Ce niveau de soutien reflete la confiance renouvelée de nos partenaires et donateurs. Ces

apportsconstituentunsocleindispensable pourlaréalisationde nombreusesactions et événements portés parla Fondation.

lls sont aussile signe d'une reconnaissance du sérieux, de la créativité et de 'engagement des équipes professionnelles et
bénévoles mobilisées tout au long de I'année dans les activés d'animation.

La FASL tient a exprimer sa profonde gratitude al'ensemble des partenaires et donateurs pour leur soutien précieux. Sans

eux, bon nombre des activités sociales et culturelles que la FASL méne ne pourraient voir le jour. Ce rapport annuel est
I'occasion de leur adresser nos remerciements les plus sincéres.

Répartition des soutiens obtenus(cHF)

Centres socioculturels, Maisons
de quartiers et Terrain d'aventure

Projets communs d‘animations
gérés par le Secrétariat général
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BILAN

AU 31 DECEMBRE 2024

ACTIF 31.12.24 31.12.23 PASSIF 31.12.24 31.12.23
Actif circulant CHF CHF Capitaux étrangers a court terme CHF CHF
Trésorerie Creanciers 187618 487406
Caisse et bons d'achat 174 502 Autres dettes a court terme 160 548 60551
Banque 623 454 903007 Provision solde vacances et HS en fin d'année 197 050 124 980
Postfinance 113110 124124 Passifs de régularisation 12 000 8676
736739 1027633 Provisions a court terme 92800 0
Autres créances a court terme Fonds don Loterie Romande 180 000 0
Debiteurs associations et centres 33293 14538 Total capitaux étrangers a court terme 830015 661613
Autres créancesacourt terme 0 63 421
33293 77959 Capitaux étrangers along terme
Fonds:
Actifs de réqularisation 4505 0 - de solidarité contre les vols 0 10 000
Total de I'actif circulant 774537 1105592 -bris de vitres 0 7482
- d'entraide pour camps de vacances 0 5000
Actifsimmobilisés Total capitaux étrangers along terme 0 22 492
Immobilisation financiere 49007 48958
Total de l'actif immobilisé 49007 48958 Capitaux propres
TOTAL DE LACTIF 823 544 1154 550 Capital 50000 50000
Fonds de péréquation des résultats 420 444 410 965
Excédent de produits/(charges)de I'exercice -476 916 9480
Total capitaux propres -6 471 470 444
Total du passif 823544 1154 550

Note 1: Les comptes annuels résumés comprennent uniqguement le bilan et le compte de résultat. Les états financiers
annuels complets, comprenant également I'annexe et le rapport de I'organe de révision, ont été établis conformément
aux dispositions du Code des obligations. Ils ont été audités par I'organe de révision, qui a confirmé leur conformité.



COMPTE

DE PROFITS ET PERTES 2024

2024 2023 Entretien des locaux 13 685 13685
Subventions de lacommune de Lausanne: Projets spéciaux 19750 19 436
-enespeces 9701600 9473600 Assurances 23303 215563
- participation aux loyers 1888100 1891486 Autres charges 18927 27357
Subventions 11589700 11365 086 Attributions aux centres 980300 977660
Produits divers 23931 95155 Frais du Secrétariat géenéral 62 699 98423
Indemnisation HES 45984 11475 Investissement, achats 7498 15660
Don Loterie Romande 180 000 0 Honoraires 71487 72 964
Produits divers 249915 106 630 Dédommagements 2 981 4109
Frais généraux divers 677 594
Produits des animations 119 388 130675 Charges d'administration 145 341 191750
TOTAL PRODUITS 11959 003 11602 391
Communication interne / externe 28123 26557
Traitements et indemnités 63900834 6197533 TOTAL CHARGES D'EXPLOITATION 12090644 11388592
Indemnités versées 119620 91396
Stagiaires 64 858 54243 Charges des activités 154 945 249156
Traitements animations communes 96 417 69994 Equipement et outillage commun 9973 15865
Charges sociales 1686 487 1651024 Charges d'animations communes 164 918 265020
Diverses charges du personnel 15702 48787
Formation permanente du personnel 57069 24658 Charges financieres 1124 1404
Dédommagement de tiers -248 022 -141163 Produits financiers -79 =34
Charges de personnel 8692 965 7996 472 Charges et produits financiers 1046 1371
TOTAL CHARGES 12256607 11654983
Loyers, chauffage, électricité et 355815 304668 Résultat d'exploitation -297604 -52592
sécurite des centres, bris de vitres Produits extraordinaires 34602 54 896
Loyersimputés parlaville de Lausanne 1888100 1891486 Charges extraordinaires -33913 -1969
Frais de locaux 2243915 2196153 Attribution /(prélévement)au fonds don Loterie Romande -180 000 9146
EXCEDENT DE PRODUITS / (charges) de I'exercice -476 916 9480
Exploitation 643116 616 379
Monitorat et camps de vacances 260518 264 249

Autres attributions 1000 15000
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RAPPORT DE L’AUDITEUR INDEPENDANT SUR LES COMPTES ANNUELS RESUMES
Au Conseil de fondation de FONDATION POUR L’ANIMATION SOCIOCULTURELLE LAUSANNOISE

Opinion d'audit

Les comptes annuels résumés présentés aux pages 50 a 53 — comprenant le bilan au 31 décembre 2024 et
le compte de pertes et profits pour I'exercice clos a la méme date — émanent des comptes annuels audités
de FONDATION POUR L'ANIMATION SOCIOCULTURELLE LAUSANNOISE pour l'exercice clos au
31 décembre 2024.

Selon notre appréciation, les comptes annuels résumés ci-joints sont, dans tous leurs aspects significatifs,
cohérents avec les états financiers audités conformément aux principes décrits a la note 1.

Comptes annuels résumés

En I'absence de publication de I'annexe aux comptes, les comptes annuels résumés ne contiennent pas
toutes les informations requises par la loi suisse (code des obligations). La lecture des comptes annuels
résumés et du rapport de l'auditeur qui les accompagne ne remplace donc pas la lecture des comptes
annuels audités et du rapport de I'organe de révision qui les accompagne.

Les comptes annuels audités et notre rapport correspondant

Dans notre rapport de I'organe de révision au Conseil de fondation du 24 juin 2025, nous avons émis une
opinion d’audit non modifiée concernant les comptes annuels audités. Il contient toutefois un paragraphe
d’observation dans lequel nous attirons I'attention du lecteur sur le fait que la fondation est surendettée au
sens de l'art. 725 CO et sur la note 11 de I'annexe aux comptes annuels qui fait état des mesures prises afin
de remédier a la situation. Etant donné I'existence d’incertitudes importantes et de leurs conséquences sur
la situation financiere de la fondation, le conseil de fondation a avisé I'Autorité de surveillance LPP et des
fondations de Suisse occidentale le 6 mai 2025, conformément aux dispositions de l'art. 84a al. 1 CC, en
cas de menace d’insolvabilité ou de surendettement.

Responsabilité du Conseil de fondation relatives aux comptes annuels résumés
Le Conseil de fondation est responsable de I'établissement des comptes annuels résumés conformément
aux principes décrits a la note 1.

Responsabilité de I'auditeur relatives a I'audit des comptes annuels résumés

Notre responsabilité consiste, sur la base de nos procédures d’audit réalisées conformément a la Norme
d’audit suisse 810 « Missions ayant pour but d’émettre un rapport sur des états financiers résumés », a
émettre une opinion d’'audit sur le fait que les comptes annuels résumés sont, dans tous leurs aspects
significatifs, cohérents avec les comptes annuels audités.

Lausanne, le 23 septembre 2025

Fidinter SA
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Giovanni Chiusano
Expert-comptable diplomé
Expert-réviseur agréé
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Denis Wulliamoz
Expert-comptable diplomé
Expert-réviseur agréé
Réviseur responsable






